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RECENZIA
rozprawy doktorskiej Pani mgr inz. Teresy Siedleckiej- Wéjcikowskiej, pt. ,Metoda oceny
efektywno$ci wybranych elementéw tarnicuchéw dostaw wspieranych przez technologie
identyfikacji radiowej RFID”

1. Formalna podstawa opracowania recenzji

Przedmiotem opracowania jest recenzja rozprawy doktorskiej Pani mgr inz. Teresy Siedleckiej-Wajcikowskiej
pt. "Metoda oceny efektywnosci wybranych elementéw taricuchéw dostaw wspieranych przez technologie
identyfikacji radiowej RFID”. Promotorem rozprawy jest Pan dr hab. inz. Konrad Lewczuk, prof. uczelni
(Politechniki Warszawskiej), a promotorem pomocniczym Pan dr Michat Barika. Recenzja stanowi element
postepowania o nadanie Pani mgr. inz. Teresie Siedleckiej-Wdjcikowskiej stopnia doktora nauk
inzynieryjno-technicznych, w dyscyplinie Inzynieria Lgdowa, Geodezja i Transport.

Formalng podstawe opracowania recenzji stanowi uchwata nr 673/2023 Rady Naukowej Dyscypliny
Inzynieria Lagdowa, Geodezja i Transport Politechniki Warszawskiej z dnia 9 maja 2023 r.

2. Ogdlna charakterystyka i struktura rozprawy

Recenzowana rozprawa przedstawia problematyke oceny efektywnosci wybranych elementéw faficuchéw
dostaw, w ktdrych wdrozono technologie identyfikacji radiowej RFID.

Rozprawa obejmuje 178 stron, podzielona jest ona na dziewig¢ rozdziatéw poprzedzonych streszczeniem
w jezyku polskim i jezyku angielskim. Na koricu rozprawy zamieszczono bibliografig (202 pozycji, w tym ponad
50% z nich w jezyku angielskim) oraz spis rysunkéw (24) i tabel (39).

W rozdziale pierwszym, Autorka dokonata identyfikacji problemu badawczego oraz przedstawita
podstawowe pojecia stosowane w rozprawie doktorskiej. W szczegdlnosci oméwita role obiektéw
logistycznych, na przyktadzie magazyndw, jak réwniez wyjasnita zastosowanie technologii identyfikacji
radiowej RFID w procesach logistycznych. Nastepnie omdwita ona role decyzji menadzerskich w taricuchu
dostaw oraz problematyke pomiaru efektywnosci w taficuchu dostaw. Rozwazania w tym rozdziale
zakoriczyta okresleniem typowych problemdéw decyzyjnych przy wdrazaniu systemu identyfikacji w taicuchu
dostaw.

W rozdziale drugim wskazano gtéwng teze badawczg, luke badawczg, gtéwny cel rozprawy oraz
scharakteryzowano zakres rozprawy i plan realizacji prac badawczych.
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W rozdziale trzecim, dokonano krytycznego przegladu literatury z zakresu zagadnien zwigzanych
z zastosowanej technologii identyfikacji radiowej RFID w taricuchu dostaw. W szczegdlnosci skupiono sie na
zagadnieniach obejmujacych zastosowanie RFID w magazynach i innych obiektach logistycznych. Rozwazania
uzupetniono o zagadnienia dotyczace zastosowan RFID w kontekscie idei Przemystu 4.0. Wskazano réwniez
na praktyczne zastosowania RFID w analizowanych przypadkach z praktyki biznesowej.

W rozdziale czwartym, Autorka na podstawie przeprowadzonej analizy pismiennictwa dokonata identyfikacji
metod (wielowymiarowych) i narzedzi oraz wskaznikdw logistycznych stosowanych do badania efektywnosci
tancuchéw dostaw. Szczegdlng uwage poswiecono narzedziom symulacyjnym oraz metodom
wielokryterialnego wspomagania decyzji, ktére mogg zosta¢ wykorzystane do oceny efektywnos$ci wdrozen
RFID w taicuchu dostaw, w szczegdlnosci w obiektach magazynowych. Rozwazania w tym rozdziale Autorka
zakonczyta szczegdtowym omdwieniem charakterystyki metody AHP (Analytic Hierarchy Process), w aspekcie
mozliwodci jej zastosowania do oceny efektywnosci wybranych elementéw taricuchéw dostaw wspieranych
przez technologie identyfikacji radiowej RFID.

W rozdziale pigtym, Autorka przestawita zatozenia do opracowania autorskiego modelu wdrozenia RFID
w obiektach magazynowych. Opisano zagadnienia zwigzane z procesami magazynowania, aspektami
technicznymi i organizacyjnymi wdrozer RFID w magazynowaniu oraz kwestie pomiaru wydajnosci proceséw
magazynowych. Autorka wskazata réwniez na role kosztéw realizacji proceséw magazynowych w pomiarze
efektywnosci.

W rozdziale széstym, zaproponowano autorski model matematyczny, ktéry odwzorowuje efekty wdrozenia
technologii RFID w obiekcie logistycznym na przyktadzie magazynu. Autorka zdefiniowata elementy struktury
obiektu logistycznego oraz powigzania transportowe miedzy nimi. Nastepnie omoéwiono sposéb
odwzorowania proceséw logistycznych w zaproponowanym autorskim modelu. Autorka zdefiniowata
parametry obiektu logistycznego i technologii RFID oraz parametry strumieni materiatowych. Nastepnie
omowita zaproponowane wskazniki oceny efektywnosci realizacji proceséw magazynowych z zastosowaniem
technologii RFID dotyczace miary wydajnosci i jakosci procesu logistycznego w obiekcie logistycznym oraz
miary efektywnosci pracy. Rozdziat koriczg rozwazania na temat elementéw kosztowych w opracowanym
modelu.

Rozdziat siédmy, przedstawiono procedure dotyczaca postepowania w ramach opracowanego podejscia
oceny efektywnosci. Autorka zidentyfikowata zakres niezbednych danych do przeprowadzenia oceny
efektywnosci w praktyce. W dalszej czesci rozdziatu przestawiono w formie graficznej (schemat blokowy)
sposéb realizacji metody oceny efektywnosci wdrozenia RFID w obiekcie magazynowym. Rozwazania
uzupetnia autorski algorytm prezentujgcy sposéb postepowania w ramach metody oceny wdrozenia RFID w
tadcuchu dostaw.

W rozdziale dsmym, dokonano weryfikacji metody. Autorka przestawita opis charakterystyki obiektu
testowego (magazynu) oraz wybranego procesu logistycznego. Opis uzupetniono o informacje dotyczace
dostepnych zasobdw. Autorka szczegétowo zaprezentowata wyniki eksperymentéw symulacyjnych. Wyniki
obejmuja m.in., liczbe btedéw oraz pracochtonnos$¢ zadan w warunkach zwiekszonego i zmniejszonego
prawdopodobienstwa zajscia i wykrycia btedu. Rozwazania uzupetniono o analizy kosztowe dla trzech



POLITECHNIKA POZNANSKA

WYDZIAL INZYNIERII ZARZADZANIA
ul. J. Rychlewskiego 2, 60-965 Poznari
Studia stacjoname tel.:

+48 (61) 665 33 53, +48 (61) 665 34 25
e-mail: office_demf@put.poznan.pl
www.fem.put.poznan.pl

wariantéw wdrozenia technologii identyfikacji radiowej RFID. Rozdziat uzupetniono prezentacjg
wielokryterialnej oceny wdrozenia RFID w testowym taricuchu dostaw z zastosowanie metody AHP do oceny
poszczegdlnych scenariuszy wdrozenia.

Rozdziat dziewiaty prezentuje podsumowanie badari literaturowych i empirycznych oraz refleksje Autorki nad
stopniem realizacji zatozonego celu pracy. W rozdziale zawarto podsumowanie przedstawionych w ramach
rozprawy doktorskiej rozwazan oraz wskazano dalsze kierunki badan.

3. Ocena rozprawy pod wzgledem merytorycznym i techniczno-redakcyjny

Problem badawczy i cel badawczy

Problemem badawczym w rozprawie jest poszukiwanie metodycznego podejscia do oceny efektywnosci
wybranych elementéw taricuchéw dostaw, przy wdrozeniu technologii identyfikacji radiowej RFID. Jako
uzasadnienie podjetej tematyki badawczej (luke badawczg) Autorka wskazata brak systematycznego
i dedykowanego podejécia do badania efektywnosci obiektéw logistycznych z punktu widzenia wdrozenia
technologii identyfikacji RFID w procesach logistycznych, ktéra uwzglednia aspekty zwigzane
z pracochtonnoscig realizacji procesu oraz strukture popetnianych i wykrywanych btedow.

Postawiony problem badawczy jest aktualny i istotny réwniez z punktu widzenia praktyki gospodarczej, gdzie

ocena efektywnodci operacyjnej i kosztowej jest istotnym elementem podijecia decyzji o wdrozeniu

technologii identyfikacii w taficuchu dostaw. Réwnoczesnie stopiert kompleksowosci wspétczesnych

tancuchéw dostaw i konieczno$é zapewnienia przejrzystosci przeptywéw materiatowych w procesach
logistycznych w taricuchach dostaw, skutkuje zwigkszeniem zapotrzebowania na efektywne technik
identyfikacji.

Na podstawie krytycznej analizy pi$miennictwa Autorka poprawnie dokonata identyfikacji luki badawczej

w zakresie metodycznego badania i oceny efektywnosci wybranych elementéw taricuchdw dostaw, w ktérych

wdrozono technologie identyfikacji radiowej RFID. Zagadnienia zwigzane ze zmianami pracochfonnodci

proceséw logistycznych i liczby bteddw popetnianych w procesie przy wdrozeniu RFID, sg stosunkowo rzadko

poruszane w literaturze naukowej. W zwigzku z wystepowaniem powyzszej luki badawczej, Autorka okreslita

cel rozprawy jako: “opracowanie metody oceny efektywnosci wybranych elementéw taricuchdw dostaw

wykorzystujgcych technologie identyfikacji_radiowej (RFID) jako alternatywe dla systemu identyfikacji

strumieni materiatéw oparteqo na kodach kreskowych”.

Podczas realizacji celu gléwnego, Autorka okreslita 6 celéw czastkowych, obejmujgcych:

1. Analize czynnikéw determinujacych efektywnos$¢ obiektéw logistycznych (magazynowych)
w taricuchach dostaw.

2. Opracowanie metody oceny efektywnosci wybranych elementéw taricuchéw dostaw oraz
zastosowan technologii identyfikacji radiowej RFID.

3. Matematyczne sformutowanie problemu oceny efektywnoséci wybranych elementéw taricuchéw
dostaw z wykorzystaniem technologii RFID.

4. Opracowanie algorytmu metody oceny efektywnosci wybranych elementéw taricuchéw dostaw
z zastosowaniem technologii identyfikacji radiowej RFID.
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5. Weryfikacje metody na podstawie danych rzeczywistych.
6. Rozszerzenie oceny nataricuch dostaw z wykorzystaniem oceny wielokryterialnej AHP.

Autorka wskazata réwniez na wystepowanie luki aplikacyjnej (inzynieryjnej), zwigzanej z brakiem
odpowiednych procedur postepowania pozwalajacych na przeprowadzenie wielokryterialnej oceny
efektywnosci wdrozenia technologii RFID w wybranych elementach taricucha dostaw.

Na podstawie przeprowadzonej analizy literatury przedmiotu Autorka sformutowata nastepujaca teze:

»~Wykorzystanie modelowania matematycznego oraz modelu symulacyjnego pozwala na opracowanie
metody oceny efektywnosci wybranych elementéw faricuchéw dostaw wykorzystujgcych technologie
identyfikacji radiowej RFID. Natomiast zastosowanie metody AHP wielokryterialnej oceny z wykorzystaniem
szerokiego spektrum wskaznikéw umozliwia rozszerzenie metody na taricuch dostaw”

Pozytywnie oceniam cel gtéwny rozprawy, ktéry wpisuje sie w zidentyfikowana luke badawcza. Motywacja

i uzasadnienie merytoryczne do podjecia tematyki badawczej zostaly poprawnie udokumentowane

wnioskami z przeprowadzonej analizy literaturowej. Zakres rozprawy obejmuje oryginalny problem

badawczy. Zaproponowane przez Autorke oryginalne podejicie dzieki zastosowaniu uogdlnionych

prawdopodobienstw wystgpienia i wykrycia btedéw umozliwia prowadzenie badai nad efektywnoscia

faricuchéw dostaw, w ktérych wdrozono RFID. Zdaniem oceniajgcej, zakres tematyczny rozprawy i rozwazany

problem badawczy wpisuija sie w dyscypline naukowa Inzynieria Ladowa, Geodezja i Transport.

Ocena merytoryczna pracy

W czesci teoretycznej rozprawy (rozdziaty 1, 3-5) Autorka poprawnie dokonata przegladu pismiennictwa,
identyfikujgc pojecia podstawowe, takie jak: sie¢ logistyczna i faricuch dostaw, obiekt logistyczny, w tym
obiekt magazynowy, proces logistyczny, efektywno$¢ oraz kluczowe aspekty technologii RFID.
Zidentyfikowata on trafnie gtéwne decyzje menadzerskie w zakresie wdrozenia RFID w faficuchu dostaw.
W kolejnych rozdziatach (3-5) Autorka dokonata trafnego przegladu stanu wiedzy dotyczacej réznych
aspektéw wdrozen RFID w taricuchach dostaw, oraz zastosowania RFID w obiektach magazynowych i innych
obiektach logistycznych.

Pozytywnie oceniam ujecie kluczowych zagadnient dla tematyki badawczej. Dobdr literatury uwazam za

poprawny i merytorycznie odpowiedni. Autorka dokonata przegladu piSmiennictwa w jezyku polskim

i_angielskim (ponad 50% pozycji). Przeanalizowane pozycje literaturowe s3 merytorycznie zwigzane

z poruszang tematyka badawczg. Rozprawa zyskataby na uwzglednieniu w wiekszym stopniu wynikdw badan

naukowych z ostatnich 5 lat, opublikowanych w prestizowych czasopismach naukowych (np. Scopus Top 10,

lub czasopism wysoko punktowanych z listy MNiSW od 100 pkt). Cennym bytoby réwnie? nawigzanie w

analizie piSmiennictwa do wynikéw wczesniejszych wtasnych badan Autorki przedstawionych w publikacjach

naukowych. W rozprawie odwotano sie tylko do jednej publikacji, ktérej Autorka rozprawy jest
wspodtautorem.

W rozdziale drugim Autorka uzasadnita przestanki podjecia tematyki badawczej jako odpowied? na istniejaca

luke badawczg oraz aplikacyjng. Wskazata ona, iz istnieje zapotrzebowanie w praktyce gospodarczej na:
»Stosowanie nowych technologii i nowych narzedzi zwiekszajgcych przejrzystosé¢ realizacji proceséw

4
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ztaricuchu dostaw i pozwalajgcych na podejmowanie lepszych decyzji w nowych (turbulentnych) warunkach”.
Przeglad literatury naukowej oraz publikacji branzowych wykazat, ze istnieje zapotrzebowanie na
opracowanie nowych metod wspomagajacych wdrozenia technologii identyfikacji w faricuchu dostaw, co
stato sie dla niej przestankg do podjecia badai w tym obszarze.

Plan realizacji badan rozstat przedstawiony na Rysunku nr.7 (tzw. Ideowy schemat realizacji pracy). Dla
realizacji celu Autorka wyznaczyta sze$¢ celdw szczegétowych, ktére maja wspomdc realizacje celu gtéwnego
rozprawy. Autorka nie przestawita szczegétowego uzasadnienia, dlaczego podjeta taki program realizacji
badan. W rozdziale 4 zaprezentowano liczne mierniki i metody stuzgce do wielowariantowej oceny
efektywnosci proceséw logistycznych, jednak nie dokonano poszerzonej krytycznej ich analizy i nie
zaprezentowano zalet i wad przedstawionych metod w aspekcie realizacji celéw rozprawy. Analogicznie,
w podrozdziale 4.2.2. wskazano wybér narzedzia symulacyjnego (Flexsim), jednak nie dokonano jego
poréwnania z innymi narzedziami symulacyjnymi pod wzgledem ich zalet i ograniczeri. Rozprawa zyskataby
pod wzgledem merytorycznym, gdyby przedstawiono szczegétowe uzasadnienie korzysci oraz ograniczen
wszystkich zastosowanych metod i narzedzi badawczych.

W rozdziatach 6-8 Autorka prezentuje kolejne elementy opracowanej autorskiej metoda oceny efektywnosci
wybranych elementéw faficuchéw dostaw wspieranych przez technologie identyfikacji radiowej RFID.
W ramach realizacji celu badawczego, Autorka stosuje metody ilosciowe, proponuje ona matematyczny
model decyzyjny bazujacy na analizie pracochtonnosci proceséw w obiektach logistycznych. Autorski model
matematyczny catkowitoliczbowy, nieliniowy (w okreslonych wariantach), statyczny, uwzglednia
podstawowe czynniki wptywajace na efektywnos¢ obiektu logistycznego (magazyn), tj. wydajnos¢, jakosé
pracy (liczba btedéw) oraz koszty realizacji procesu logistycznego. W ramach opracowanego modelu
matematycznego (Rozdziat 6) Autorka proponuje system miernikdw, ktére pozwalajg na oceng efektywnosci
wg. kryterium czasu, jakosci i kosztu. W ramach zaproponowanego modelu okreslono zbidr elementéw
struktury obiektu logistycznego oraz dokonano odwzorowania procesu logistycznego. Model ten pozwala na
szacowanie wydajnoéci i kosztéw proceséw w obiektach logistycznych, jest on réwniez uzupetniony
symulacyjnym podejéciem do wyznaczania parametréw czasowych operacji na jednostkach materiatéw oraz
popetnianych bteddéw.

Model stat sie podstawa do opracowania w formie algorytmu (procedury) metody oceny efektywnosci
obiektu logistycznego z wdrozong technologia RFID (rozdziat 7). Weryfikacja metody (rozdziat 8) odbyta sig
dla trzech opcje wdrozenia technologii identyfikacyjnych w obiekcie testowym o charakterystyce
przedstawionej w Tabeli 18 (Opis obiektu testowego i procesu logistycznego).

Dobrane metody badawcze sa poprawne i adekwatne, jednak praca zyskataby na pogtebionej dyskusji nad

kryteriami doboru metod i narzedzi badawczych. Pewne zastrzezenie budzi fakt, 7e Autorka nie omawia zalet

i ograniczeri ww. metod oraz szczegétowych kryteridw zasadnosci ich doboru do badah. Przeprowadzone

badania literaturowe oraz badania symulacyjne z wykorzystaniem autorskiego modelu, wykonane dla

réznych scenariuszy wdrozenia pozwolity zrealizowad zatozony cel pracy. Autorka pozytywnie zweryfikowata

postawiong teze. Pozytywnie oceniam zrealizowany proces badawczy oraz oryginalne rozwigzanie

podstawionego problemu naukowego. Pozytywnie oceniam réwniez wskazane w rozdziale dziewigtym dalsze
kierunki badan.
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Ocena techniczno-redakeyjna

Praca zostata przygotowana od strony redakcyjnej w rzetelny sposéb. lezyk, ktérym napisano tekst rozprawy
jest w przewazajacej czgéci poprawny. Autorka udokumentowata przebieg badan, prezentujac m.in. rysunki
i tabele, ktére w usystematyzowany oraz przejrzysty sposéb wspomagaja $ledzenie procesu realizacji badan.
W pracy pojawiajg sig drobne btedy jezykowe, na przykfad na str. 17. ,Dlatego w rozprawie jako elementy
tancuchéw dostaw do oceny efektywnosci, w ktérych wdrozona zostanie technologia RFID sg wiasnie obiekty
magazynowe”. Na str. 118 napisano: ,W tym celu mozliwe jest wybranych parametréw modelu (..)”. Nastr.
159 pojawit sig zapis ,Model jest podstawa do stworzenia procedury metody oceny efektywnoéci obiektu
logistycznego z wdrozong technologia RFID”.

W przypadku rysunku (Rys. 9) na str. 68, nie wskazano 7rédta literaturowego. W Tabeli 24 omytkowo
umieszczono nagtéwek ,Liczba btedéw oraz pracochtonnoéé zadah w warunkach zwiekszonego
i zmniejszonego prawdopodobieristwa zajscia i wykrycia btedu, warianty 1 i 2.”, podczas gdy w ww. tabeli
rozwazane sg warianty 2-3.

Odnotowane drobne mankamenty techniczno-redakcyjne opracowania, nie umniejszajg jego waloréw
jakosciowych.

Uwagi szczeg6towe dotyczgce rozprawy doktorskiej oraz zagadnienia do dyskusiji:

e Struktura pracy zyskataby na zmniejszeniu liczby rozdziatéw, poprzez eliminacje niektdrych fragmentow
rozprawy oraz potgczenie $cisle tematycznie powigzanych tresci w ramach tych samych rozdziatéw. Na
przykfad, podrozdziaty 3.3. i 3.4. zawieraja informacje, ktére nie sg kluczowe dla realizacji celu pracy, a
niektére z prezentowanych wdrozen (np. Walmarkt) dotycza okresu z poczatku XXI w., kiedy identyfikacja
RFID byta na nizszym poziomie rozwoju technologicznego. Tematyka zasadnoéci wdrazania RFID
W magazynowaniu jest poruszana w podrozdziale 5.1., zamiast stanowié czeé¢ rozdziatu 3.

® Rozdziat5 jest zatytutowany ,Zatozenia dla budowy modelu wdrozenia RFID w obiektach magazynowych”,
podczas gdy w tredci podrozdziatéw 5.1-5.2 zawarto przeglad literatury o charakterze ogdélnym,
obejmujacy wady i zalety wdrazania technologii RFID w obiektach magazynowych, prezentacje podej$¢ do
wdrazania RFID w magazynach, opis charakterystyki magazynu (jako obiektu logistycznego), elementdw
procesu magazynowego oraz stref magazynowych. Wspomniane w tytule zatozenia do budowy modelu
wdrozenia RFID pojawiaj sie w bardzo ograniczonym zakresie w Tabeli 16 (str. 94). W podrozdziale 5.3.
ujeto zatozenia do metody oceny wydajnoéci obiektu magazynowego. Nie wskazano jednak jednoznacznie
powigzania tych zatozeri (metody oceny wydajnosci obiektu magazynowego) ze wspomnianymi (w tytule
rozdziatu 5) zatozeniami do budowy modelu wdrozenia RFID w obiektach magazynowych. Rozprawa
zyskataby pod wzgledem merytorycznym i logicznym na bardziej syntetycznym ujeciu oraz
usystematyzowanym toku prowadzenia rozwazan nad zdefiniowaniem zatozeri do budowy modelu
wdrozenia RFID w obiektach magazynowych.

® Stosowany przez Autorke w rozprawie aparat pojeciowy nie zawsze jest precyzyjny i konsekwentny. Na
przyktad, na str. 103 pojawia sie stwierdzenie nt. ,(..) szacowania liczby urzqdzeri i pracownikéw bedgcych
podstawowymi zasobami logistycznymi”. Jak w rozprawie definiowane sg zasoby logistyczne oraz czym
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one réznig od zasobdéw, o ktérych mowa na tej samej stronie w stwierdzeniu: ,(..) Procesy magazynowe
angazujq takze inne zasoby:

Urzgdzenia techniczne (wézki widlowe, przenosniki, automatyka magazynowa)

Pracownikéw (o réznych kwalifikacjach i stawkach).

Urzgdzenia do sktadowania i podziatu przestrzeni.

Przestrzen obudowangq i zagospodarowanaq.

O O O

Systemy informacyjne.

o Srodki pomocnicze (..)”
Zamieszczony na str. 104-106 opis pozycji kosztowych budzi pewne watpliwosci co do jego spojnosci. Na
przyktad, w podrozdziale 5.4.1 pojawia sie zapis ,Systemy informacyjne generujq zas koszty zwiqzane
z amortyzacjg, utrzymaniem sieci teleinformatycznej i urzqdzen komunikacyjnych, modernizacjq i
serwisowaniem, abonamentami (np. software as a service — SaasS), certyfikatami i licencjami, zuzyciem
energii, konsultacjami z dostawcami, zabezpieczaniem i archiwizowaniem danych, a takze znakowaniem
jednostek materiatu zgodnie ze stosowanym standardem”. Natomiast we wzorze nr 11 jest zapis: A(s; 7)
— koszty utrzymania systeméw informacyjnych (sterowania) w czasie T. Co oznacza wskazany ,koszt
utrzymania systeméw informatycznych”? Analogiczna sytuacja wystepuje dla kosztéow utrzymania
urzadzer do sktadowania ze wzoru 11, czy kosztéw pracy magazynu K(T), ktdére potem nazywane s3
kosztami logistycznymi.

Na str. 109 pojawita sie zapis ,Zadania w procesie logistycznym wykonywane sq na jednostkach
logistycznych okreslonego typu za pomocq przypisanych do nich $rodkéw pracy (urzqdzen
i pracownikéw)”. Zakwalifikowanie pracownikéw do ,$rodkéw pracy” budzi pewne zastrzezenia w Swietle
istniejacego stanu wiedzy. Prosze o uzasadnienie tej kwestii.

W tekécie rozprawy nie wyjagniono w jaki sposéb wyznaczono w Tabeli 17 poziomy funkcji identyfikacji
RFID (f) w kontekscie ich pdZniejszego zastosowanie we wzorze (16).

W rozdziale 6 zawarto podrozdziat 6.1.3 Odwzorowanie procesu logistycznego oraz podrozdziat 6.3.3
Odzwierciedlenie procesu logistycznego. Prositabym o uzasadnienie jakimi przestankami kierowata sie
Autorka przy opracowaniu struktury rozdziatu 6.

Tabel 7 (str. 27) jest skonstruowana w sposéb, ktdéry utrudnia jej analize. W pierwszym wierszu
zamieszono nagtéwek ,,Pasmo czestotliwosciowe”, podczas gdy w kolumnie, ponizej podane s3 kryteria
stosowane w ramach poréwnania technologii RFID. Dodatkowo, w niniejszej tabeli wystepuje niespdjne
nazewnictwo (np., niski, nizszy) przy ocenie poszczegélnych kryteriow poréwnania.

W Tabelach 21-23 nastapito poréwnanie wariatdbw wdrozenia. Prositabym o uzasadnienie jakimi
kryteriami kierowano sig przy zdefiniowaniu tych wariantéw.

W rozdziale 8.5.2 nie przedstawiono uzasadnienia doboru kryteridw w analizie wielokryterialnej AHP. Nie
podano réwniez definicji poszczegdlnych kryteriow. Prositabym o wyjasnienie, jak zdefiniowano te
kryteria oraz jak ich dobdr jest powigzany z kryteriami oceny efektywnosci wdrozenia RFID opisanymi we
wczeéniejszych rozdziatach rozprawy.
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® W rozdziale 8.6 Autorka skoncentrowata sie dyskusji uzyskanych wynikéw dla badanego obiektu
magazynowego oraz fanicucha dostaw. Pewien niedosyt budzi brak poszerzonej dyskusji nad otrzymanymi
wynikami analiz w Swietle obecnego stanu wiedzy w tym zakresie.

Przedstawione wyzej uwagi maja na celu stymulowanie dyskusji lub maja charakter porzgdkowy, nie obnizaja
one pozytywnej oceny wartosci merytorycznej rozprawy.

Najistotniejsze osiggniecia pracy — oryginalnoé¢ zaproponowanego podejscia

Autorka wykazatfa si¢ wiedzg ogdlng z zakresu realizowane]j tematyki badawcze]. Zaletg rozprawy jest jej

aplikacyjny charakter. Do oryginalnych rezultatéw o charakterze aplikacyjnym w ramach rozprawy zaliczy¢

nalezy:

e Zdefiniowanie warunkéw oceny efektywnosci faricucha dostaw, w ktérym wdrozono technologie RFID lub
jego ogniw, oparty o szacowanie pracochtonnosci proceséw logistycznych w faficuchu dostaw i liczby
btedéw w realizacji procesu, a takze czynniki trudnomierzalne.

e Zaproponowanie autorskiego modelu decyzyjnego obejmujacego: proces logistyczny w obiekcie
logistycznych, warunki i zasoby konieczne do realizacji procesu logistycznego, aspekty czasowe realizacji
procesu logistycznego, mozliwosci popetnienia btedéw w procesie logistycznym, mierniki oceny jakoéci
realizacji procesu logistycznego i wydajnosci oraz aspekty kosztowe.

e Opracowanie autorskiej metody oceny efektywnosci taricucha dostaw z wykorzystaniem wielokryterialnej
metody oceny AHP.

4, Konkluzja koricowa

Podsumowujac, rozprawa doktorska autorstwa Pani mgr inz. Teresy Siedleckiej-Wéjcikowskiej pt. ,,Metoda
oceny efektywnosci wybranych elementéw taricuchéw dostaw wspieranych przez technologie identyfikacji
radiowej RFID” stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego. Autorka rozprawy wykazata sie
0gdIng wiedzg teoretyczng w dyscyplinie naukowej Iniynieria Ladowa, Geodezja i Transport, w ktérej
mieszczg sig¢ zagadnienia objgte rozprawg. Przedstawione badania teoretyczne i empiryczne potwierdzaja
umiejetnos¢ samodzielnego i odpowiedniego doboru, a nastgpnie zastosowania metod oraz narzedzi
badawczych. Przediozong mi do recenzji rozprawe doktorska oceniam pozytywnie. Na podstawie
dokonanej oceny stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pani mgr inz. Teresy Siedleckiej-Wéjcikowskiej pt.
»Metoda oceny efektywnosci wybranych elementéw taficuchéw dostaw wspieranych przez technologie
identyfikacji radiowej RFID” , napisana pod kierunkiem promotora Pana dr hab. inz. Konrada Lewczuka, prof.
Uczelni (Politechniki Warszawskiej) i promotora pomocniczego Pan dr Michata Bariki, spetnia wymagania
stawiane rozprawom doktorskim, w rozumieniu Ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i
tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2003, nr 65, poz. 595, z pézniejszymi
zmianami). Wnioskujg o dopuszczenie Autorki do publicznej obrony rozprawy doktorskiej.

Q. [&o\;uxn\-f -Dumon.

dr hab. inz. Paulina Golinska-Dawson, prof. PP



